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รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รอบ 6 เดือน)  
ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2565 ถึง วันท่ี 31 มีนาคม 2566 

*************************** 
1. งานวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง 
     กลุ่มบรหิารงานบุคคลได้ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง โดยวิเคราะห์และคาดคะเนเกี่ยวกับความ
ต้องการอัตรากำลัง เพือ่จะได้ มีการสรรหายุคลากร ให้ตรงกับความต้องการ ในจำนวนและสมรรถนะที่
เหมาะสมมาปฏิบัตงิานในเวลาที่ตอ้งการ โดยมีเผนการใช้และพัฒนากำลังคนเหล่าน้ันอย่างมปีระสทิธิภาพ
อย่างต่อเนื่องมีการจัดทำข้อมลูอัตรากำลังให้เป็นปจัจบุันเสมอ สามารถนำข้อมูลไปใช้ประกอบในการพิจารณา
เกลี่ยอัตรากำลัง การย้าย การตัดโอนตำแหนง่และอัตราเงินเตือน การสรรหา บรรจุแต่งตั้งและการพฒันา
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  ผลการดำเนินงาน 
  1. เกลี่ยอัตรากำลงัตำแหนง่ว่าง ตำแหน่งครผูู้สอน จากสถานศึกษาที่มีอัตรากำลังเกินเกณฑ์ ไป
กำหนดในสถานศึกษาที่มอีัตรากำลัง ต่ำกว่าเกณฑ์ จำนวน 8 โรงเรียน รวม 11 อัตรา 
  2. เกลี่ยอัตรากำลงั ตำแหน่งครผููส้อนกรณีได้รับจัดสรรคืนผลจากการเกษียณอายุราชการเมือ่สิ้น 
ปงีบประมาณ พ.ศ.2565 จำนวน 11 โรงเรียน รวม 19 อัตรา 
 3. เกลี่ยอัตรากำลงั ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา จากสถานศึกษาที่มีอัตรากำลังเกินเกณฑ์ ไปกำหนด
ตำแหน่งครผูู้สอน ในสถานศึกษาที่มีอัตรากำลงัต่ำกว่าเกณฑ์ จำนวน 1 โรงเรียน รวม 1 อัตรา 
  4. กำหนดตำแหน่งว่างสำหรับใช้ในการบรรจุและแต่งตัง้ผูส้อบแข่งขันได้เข้ารับราชการเป็นข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครูผู้ช่วย ตามความต้องการและความขาดแคลนของสถานศึกษา 
จำนวน  70 อัตรา รวม 22 กลุ่มวิชาเอก 
  5. กำหนดตำแหน่งว่างสำหรับใช้ในการบรรจุและแต่งตัง้นักเรียนทุนผูท้ี่ได้รบัการคัดเลือกเข้ารบั
ราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครูผู้ช่วย จำนวน 16 อัตรา รวม 14 กลุ่ม
วิชาเอก  
  6. การให้ช้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะ 

     - วิทยฐานะชำนาญการ จำนวน 22 ราย 
- วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ จำนวน 25 ราย 
- วิทยฐานะเช่ียวชาญ จำนวน – ราย 

 7. การให้บุคลากรทางการศึกษา 38 ค. (2) เป็นชำนาญงาน จำนวน 4 ราย 
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2. งานสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
   กลุ่มบรหิารงานบุคคล ได้ดำเนินการร่วมสรรหาและการบรรจุแต่งตั้งข้ราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาอย่างถูกต้อง เป็นธรรม โปร่งใส ดังนี ้
  ผลการดำเนินงาน 
  1. การบรรจุและแต่งตัง้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครูผู้ช่วย 
   - การบรรจุและแต่งตั้งจากบญัชีผูส้อบแข่งขันได้ จำนวน 5 ราย 
   - การบรรจุและแต่งตั้งจากนกัเรียนทุนโครงการผลิตครูฯ จำนวน 13 ราย 

2. การย้าย 
   - ตำแหน่งครูผู้สอน 
    - ยื่นคำร้องขอย้าย จำนวน 73 ราย 
    - พิจารณารับย้าย จำนวน  18 ราย 
   - ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 
    - ยื่นคำร้องขอย้าย จำนวน 13 ราย 
    - พิจารณารับย้าย จำนวน 5 ราย 
 3. การโอนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   - ตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอีนตามมาตรา 38 ค (2) จำนวน 1 ราย 
  4. การสรรหาพนักงานราชการ จำนวน 5 ราย 
  5. การเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม จำนวน 32 ราย 
  6. การทดลองปฏิบัติหน้าทีร่าชการของข้าราชการครูและบคุลากรทางการศึกษาอื่น 
ตามมาตรา 38 ค (2) จำนวน 1 ราย 
  7. การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่ ระยะเวลา 1 ป ีตำแหน่ง รองผู้อำนวยการ
สถานศึกษา จำนวน 3 ราย 
  8. การลาออกจากราชการ จำนวน - ราย 
  9. การเกษียณอายุราชการปงีบประมาณ 2566 
    - ตำแหน่ง ลูกจ้างประจำ จำนวน 8 ราย 
   - ตำแหน่ง ครูผู้สอน จำนวน 31 ราย 
    - ตำแหน่ง ผู้บรหิารสถานศึกษา จำนวน 2 ราย 

3. งานบำเหน็จความชอบและทะเบียนประวัต ิ
ผลการดำเนินงาน 

  1. การเลือ่นเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
     ณ วันที่ 1 เมยายน 2566 

- ได้เลื่อนเงินเดือน จำนวน 1,308 ราย 
- ไม่ได้เลื่อนเงินเดือน จำนวน 4 ราย 
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 2. การเลือ่นข้ันค่าจ้างลูกจ้างประจำ 
    ณ วันที่ 1 เมยายน 2566 
   - ได้เลื่อนค่าจ้าง จำนวน 39 ราย 

- ไม่ได้เลื่อนค่าจ้าง จำนวน -  ราย 
 3. การเพิ่มวุฒิการศึกษา จำนวน 6 ราย 

4. งานให้บริการบุคคล 
  1. การขอสำเนาทะเบียนประวัติ ก.พ7/ก.ค.ศ.16 จำนวน 362 ราย 
  2. การขอหนังสือรับรอง จำนวน 22 ราย 
  3. การขอหนังสือรับรองชาวต่างชาติ  จำนวน 21 ราย 
  4. การขอมีบัตรประจำตัวเจ้าหน้าที่ของรัฐ  จำนวน 203 ราย 
  5. การขอยกเว้นการรบัราชการทหาร จำนวน 8 ราย 

5. งานการยกย่องเชิดชูเกยีรติครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ได้มีการสง่เสริม สนับสนุนให้ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ได้รับรางวัลต่าง ๆ ดังนี ้
 1. รางวัลพระพฤหสับดี  ข้าราชการครูและบุคลากรได้รบัรางวัลจำนวน  4 ราย 
 2. รางวัล “ครูดีในดวงใจ”  จำนวน  1 ราย 
 3. รางวัลทรงคุณค่า สพฐ. OBEC AWARDS ระดับภาคกลาง-ภาคตะวันออก จำนวน  16 ราย 

6. งานพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ได้ดำเนินโครงการพัฒนาข้าราชการครูและ 
บุคลากรในสงักัด ดังนี ้
  1. โครงการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ทั้งระบบสู่การยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและการเตรียม

ผู้เรียนใหส้อดคล้องกบัศตวรรษที่ 21 ประจำปงีบประมาณ 2566 งบประมาณ 40,000 บาท  ยังไม่ได้

ดำเนินการ 

  2. โครงการศึกษาปัญหาและความต้องการในการพฒันาการจัดการเรียนการสอนวิชาคณิตศาสตร์ของ

ครู โรงเรียนในสังกัด สพม.ฉช.  งบประมาณ 10,000 บาท ยังไม่ได้ดำเนินการ 

 3. โครงการเสริมสร้างศักยภาพครผูู้สอนในการพฒันานวัตกรรมการเรียนรู้ รูปแบบ Active Learning 

และการประเมินตามสภาพจรงิอิงสมรรถนะ งบประมาณ 70,000 บาท ดำเนินการเรียบร้อยแล้ว และเบกิ

จ่ายเงิน 70,000 บาท คงเหลือ 0 บาท  จัดอบรมเมือ่วันที่ 6 - 8 มกราคม 2566  ณ โรงแรมจันทรารสีอรท์  

ผู้เข้าอบรมสามารถวิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในวิชาที่ตนรับผิดชอบ และใช้ผลการวิจัยในการปรับการ

เรียนรู้ใหผู้้เรียนเกิดการเรียนจากการวิเคราะห์ปญัหา สร้างแนวทางเลอืกในการแก้ไขปัญหา ดำเนินการตาม

แนวทางที่เลือก 
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  4. โครงการพัฒนาการจัดการความรู้ด้านการวิจัยเพื่อพฒันาการเรียนและการพฒันาศักยภาพด้านการ

เผยแพร่งานวิจัยภายใต้แนวคิด Coaching Mentoring Supervision และProfessional Learning 

Community (PLC) งบประมาณ  100,000 บาท  ยังไม่ได้ดำเนินการ 

 5. โครงการเสริมทักษะด้านดิจทิัล (Digital Literacy) และการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน  

งบประมาณ 60,000 บาท  ยังไม่ได้ดำเนินการ 

  6. โครงการพัฒนาการเรียนการสอนของครผูู้สอนระดบัปฐมวัย งบประมาณ 10,000 บาท ยังไม่ได้

ดำเนินการ 

  7. โครงการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์วิถีใหม่ วิถีอนาคต งบประมาณ 30,000 บาท     

ยังไม่ได้ดำเนินการ 

  8. โครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบัการจัดทำข้อตกลงในการพฒันางาน (PA) ยังไมม่ี

งบประมาณ  

  9. โครงการพัฒนาและเสรมิสร้างความเข้มแข็งงานนโยบายและแผน 

10. โครงการพฒันาระบบสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการบริหารและการจัดการเรียนรู้ 
  11. โครงการส่งเสริม สนบัสนุนและการพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้มีความ

แข็งแรง งบประมาณ 45,000 บาท  ยังไม่ได้ดำเนินการ 

  12. โครงการพฒันาระบบบริหารจัดการคุณภาพตามเกณฑร์างวัลคุณภาพแห่งสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน : ScQA งบประมาณ  30,000 บาท  ยังไม่ได้ดำเนินการ 

13. โครงการการพฒันาระบบการบรหิารจัดการในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  งบประมาณ  

452,300 บาท เบิกไปแล้ว 145,815  บาท  คงเหลือ  306,485 บาท ได้ดำเนินกิจกรรมไปแล้วและเบิกเงิน

งบประมาณไปแล้วดังนี ้

          - กิจกรรมการประชุมผูบ้รหิารโรงเรียน ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เบิกเงินไปแล้ว  

54,315 บาท โดยการประชุมผูบ้รหิารโรงเรียน จำนวน 3 ครั้ง และประชุมบุคลากรในสำนักงานจำนวน 1 ครั้ง 

เป็นปรึกษาหารือ แจง้ข้อราชการ และการแจ้งนโยบายต่างๆในการบรหิารจัดการสถานศึกษาและสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษา  

    - กิจกรรม 5 ส. และการลด คัดแยกขยะมูลฝอยและแปรรปูขยะอินทรีย์ เบิกเงินแล้ว  8,500 บาท 

ได้จัดกิจกรรมดังกล่าวเมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2566 โดยการปรับปรุงภูมทิัศน์ภายในอาคารสำนักงานและ

บริเวณรอบสำนักงาน ทำให้เกิดบรรยากาศทีส่วยงาน น่ามอบ น่าอยู่ บุคลากรในสำนักงานมีความรักและความ

สามัคคีระหว่างกัน มจีิตสำนึกรักองค์กร 

               - กิจกรรมการแข่งขันกีฬาครูสมัพันธ์   เบกิเงินแล้ว 83,000 บาท  จัดการแข่งขันกีฬาครูสัมพันธ์

โดยมีผูร้่วม จำนวน 1,400 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารทางการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา จดัการแข่งขันกีฬาฯ เมื่อวันที่  21  มีนาคม 2566 

ณ สนามกีฬากลางจังหวัดฉะเชิงเทรา (สนามกีฬาสุบิน พิมพยะจันทร์)  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
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ศึกษามีสุขภาพพลานามัยแข็งแรง มีความเป็นผู้นำ ผู้ตามที่ด ีมีน้ำใจเป็นนักกีฬา รู้จักแพ้ รู้จักชนะ รูจ้ักอภัย 

และเกิดความสามัคคีในหมู่คณะ 

   14. โครงการพฒันาคุณภาพชีวิตบุคลากรและเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานด้านการบริการด้วย
ใจอย่างมีความสุข    ยังไมม่ีงบประมาณ 
 15. โครงการพฒันาครสูู่การเป็นครูมืออาชีพ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566  ยังไม่มงีบประมาณ 
 16. โครงการพฒันาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาประสทิธิภาพและประสิทธิผล
ขององค์กรด้วยการพฒันาสมรรถนะ  200,000 บาท  ยังไม่ไดด้ำเนินการ 
 17. โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา งบประมาณ  50,000 บาท ยังไม่มีการใช้จ่ายงบประมาณ  แต่ได้การดำเนินการ
ประกาศนโยบายและมาตรการต่าง ๆ ทางเว็บไซตส์ำนักงาน ,จัดกิจกรรม No Gift Policy และการประกาศ
นโยบาย No Gift Policy ในการประชุมผู้บรหิารโรงเรียน , การดำเนินการตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
โดยการขับเคลื่อนจริยธรรม การให้ความรูเ้กี่ยวกบัจริยธรรมแก่บุคลากรในสำนักงานในการประชุมบุคลากรใน
สำนักงาน  ยังไม่มีการใช้จ่ายงบประมาณ 
 18. โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา “ป้องกันการทจุริต” 
(โครงการโรงเรียนสุจริต) ประจำปีงบประมาณ 2566  งบประมาณ  60,000 บาท  ยังไม่ได้ดำเนินการ 

7. ปัญหา อุปสรรค 
  1. การเปลี่ยนแปลงจำนวนนักเรียนในแต่ละปี ส่งผลให้การคำนวณจำนวนอัตราข้าราชการครู ในแต่ละ
ปีเปลี่ยนแปลงตามไปด้วย 
   2. มีสถานศึกษาบางแหง่ในสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา มีอัตรากำลงั
ข้าราชการครู เกินเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. กำหนด แต่เป็นการเกินเกณฑ์ในตำแหน่งทีม่ีคนครอง และไม่สามารถเกลี่ย
อัตรากำลงัดังกล่าวได้หากผู้ครองตำแหน่งไมม่ีความประสงค์ 
   3. การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างหลักสูตรของสถานศึกษา ส่งผลให้ความต้องการครูในสาขาวิชาเอก 
ต่าง ๆ มีความคลาดเคลื่อน 
    4. นโยบายจำกัดขนาดกำลงัคนภาครัฐ ไม่มีการเพิม่จำนวนอัตราตำแหน่งข้าราชการตาม 
จำนวนปรมิาณงานที่เพิ่มข้ึน 
   5. กระบวนการสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง ครทูดแทนตำแหน่งว่างมีความล่าช้า ใช้เวลานาน 
เนื่องจากมีแนวปฏิบัติ ข้ันตอนการดำเนินงานมากเกินไป 
   7. การรับย้าย/รับโอนในบางตำแหน่ง ก.ค.ศ.ยงัไม่มีการมอบอำนาจให้ดำเนินการ ได้เอง 
จะต้องส่งเรือ่งให้ ก.ค.ศ.พิจารณาอนุมัต ิ
   8. การเกลี่ยอัตรากำลงัในโรงเรียนเกินเกณฑท์ี่ตั้งอยู่ในเขตเมืองไม่ได้ เนื่องจากไมม่ีคนประสงค์ 
ย้ายออก จะต้องรอจนกว่าจะมีตำแหน่งว่างจึงจะสามารถเกลี่ยได้ 
 9. การดำเนินการเกี่ยวกบัการพัฒนาครูตามโครงการต่าง ๆ ไม่สามารถดำเนินการได้เนือ่งจาก
งบประมาณที่ได้รับจัดสรรมาไม่เพียงพอต่อการดำเนินงาน จึงรอจนกว่าจะได้งบประมาณหรือบางโครงการตอ้ง
รองบประมาณเหลือจ่าย จงึดำเนินการได้  



- 6 - 
 

 10. ช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 6 เดือน เป็นช่วงเปลี่ยนถ่ายอำนาจหน้าที่ระหว่าง กศจ. และ 
อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษา  ทำใหง้านด้านบรหิารงานบุคคล ต้องชะลอการดำเนินงาน ทำใหเ้กิดความล่าช้าใน
การดำเนินงาน แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลไม่ชัดเจน มกีารแก้ไขบ่อยครั้ง ทำงานซ้ำซ้อน  

8. ข้อเสนอแนะ 
    1. ปรับปรงุแก้ไขระเบียบหลักเกณฑ์ที่ยุ่งยากซับซ้อนไมท่ันสมัย เพื่อลดข้ันตอนการบรหิารงาน 
บุคคลให้มีความเป็นเอกภาพมปีระสิทธิภาพและประสทิธิผล 
   2. บริหารอัตรากำลงัครูทีม่ีอยู่ใหบ้ังเกิดประโยชน์สงูสุด โดยการเกลี่ยอัตรากำลังครู จากโรงเรียนที่มีครู
เกินเกณฑ์ ไปกำหนดใหม่ในโรงเรียนทีม่ีครูต่ำกว่าเกณฑ์ จากโรงเรียนที่มีครูครบตามเกณฑเ์พื่อให้โรงเรียน 
ต่าง ๆ มีสภาพอัตรากำลังครูเมื่อเทียบเกณฑ์แล้วใกล้เคียงกนั โดยใช้มาตรการดังนี้ 
     2.1 ดำเนินการเกลี่ยอัตรากำลังครกูรณีตำแหนง่ว่างในโรงเรียนที่มีอัตรากำลังครเูกินเกณฑ์ทันทีที่มี
ตำแหน่งว่าง โดยจะตัดโอนตำแหน่งที่ว่างดังกล่าวไปกำหนดใหม่ในโรงเรียนที่มรี้อยละความขาดแคลน
อัตรากำลงัมากที่สุดเป็นลำดับแรก 
    2.2 เกลี่ยอัตรากำลังครกูรณีทีม่ีคนครองอัตราเงินเดือนตามตัวไปกำหนดใหม่ในโรงเรียนที่มี
อัตรากำลงัครูต่ำกว่าเกณฑ์ตามความประสงค์ 
          2.2.1 ข้าราชการครูในสังกัด จะดำเนินการย้ายโดยการตัดโอนตำแหนง่และตนเองโดยใช้
มาตรการจูงใจ 
           2.2.2 ข้าราชการครูจากต่างเขตพื้นที่การศึกษาที่มาช่วยราชการ หากโรงเรียนต้นสังกัดมี
อัตรากำลงัครเูกินเกณฑ์ จะดำเนินการเสนอขออนุมัติหน่วยงานต้นสังกัดเพื่อตัดโอนตำแหน่งและอัตรา
เงินเดือนตามตัวมากำหนดใหม่ในโรงเรียนทีม่ีอัตรากำลงัครตู่ำกว่าเกณฑ์ 
  3. ขอรับการจัดสรรตำแหน่งครูเกษียณอายุราชการคืน เพื่อนำไปจัดสรรให้กับโรงเรียนที่ประสบปัญหา
ความขาดแคลนอัตรากำลงัครู และบรรจุครูที่จบสาขาวิชาเอกที่โรงเรียนต้องการและขาดแคลน 
  4. คัดเลือกครอูัตราจ้าง พนักงานราชการ ทีป่ฏิบัติงานมาแลว้ไม่น้อยกว่า 3 ปี เพื่อบรรจุ และ 
แต่งตั้งเข้ารบัราชการเป็นข้าราชการครู โดยคัดเลือกในสาขาวิชาเอกที่โรงเรียนต้องการและขาดแคลน 
  5. ขอรับการจัดสรรอัตราจ้างช่ัวคราวครูรายเดือน เพื่อนำไปจัดสรรให้กับโรงเรียนในสังกัดที่มี 
ร้อยละความขาดแคลนอัตรากำลังครจูากมากไปหาน้อย 
 


